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Kaymakam Sunuşu
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Milletlerin bugününün ve yarınının şekillenmesinde eğitimin yerini ve önemini vurgulamak, bilineni söylemekten öte bir şey değildir. Böylesine önemli ve ciddi bir yatırımın bir plan ve program haricinde uygulanması asla düşünülemez. Son yıllarda bilimsel çalışmalarda ve kişisel gelişimde hem kurumsal hem de bireysel girişimler yönünde büyük atılımlar yaşanmaktadır.

Eğitim sistemine giren bireylerin mevcut durumundan istenilen duruma doğru farklılaşmasını sağlamak için mevcut durumun iyi tespit edilmesi, ihtiyaçların doğru bir şekilde belirlenmesi buna bağlı olarak belirlenen stratejik hedeflere ulaşmak için geleceğin planlanması gerekir. Doğru hazırlanmış bir stratejik plan yöneticiler için kurum ve takım performansını arttırmalarını sağlayacak bir yol haritasıdır. “Muasır medeniyetler seviyesine” ancak bu yol haritasıyla ulaşılabilir.
Okan YENİDÜNYA
                                                                                                                                                                                                             Kaymakam V.

İlçe Milli Eğitim Müdürü Sunuşu

İlk insandan günümüze kadar eğitim bireyin hayatında önemli yer tutmuş ve tutmaya da devam edecektir. Geçmişten günümüze temel değerler, ekonomik, toplumsal, kültürel, politik ve teknolojik alanda meydana gelen değişimlere paralel olarak eğitimin amacı, bilginin doğası, kurumların işleyişi ve liderlik kavramları da değişime uğramıştır. Buna bağlı olarak tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de ekonomik büyüme ve sosyal gelişmenin önemli unsurlarından olan insan gücünün yetiştirilmesi için eğitim anlayışı ve faaliyetlerinde nitelik ve niceliğin geliştirilmesi çalışmaları yürütülmüş ve hayata geçirilmiştir.

Eğitim sistemimizin temel sorunu belirlenen hedeflere ulaşılamaması değil, yeni ihtiyaçları karşılayamamasıdır. İlçemizin eğitimde niteliğini arttırmanın yolu eğitim sistemi içine giren bireylerin örgün ve yaygın eğitim yoluyla çağın gereği yeni ihtiyaçlara cevap verebilecek, onları mutlu ve üretken yapabilecek bilgi ve becerilerle donatılmasıdır. Bunun için de kurumlarımızın ve personelimizin performansını ve donanımını arttıracak stratejik hedefler belirledik. Bu hedeflere ulaşabilmek için de bir plan hazırladık.

Bu stratejik planın kurumumuzun başarısının artırılmasına önemli katkı sağlayacağına olan inancımı ifade ederken, emeği geçen herkese teşekkür ederim.

      Mustafa TÜMER

İlçe Milli Eğitim Müdürü
Okul Müdürü Sunuşu
Eğitim, bireyde istendik davranış değişikliği oluşturma süreci olarak tanımlanmaktadır. Eğitimin modern dünyadaki formal merkezleri olarak okullar, okulöncesinden yükseköğrenime; bireylerin erken çocukluk döneminden hayata gözlerini kapatıncaya kadar eğitim gördükleri kurumsal yapılardır. Eğitim kurumlarında bireylere toplum kültürünün yanında, her geçen gün daha da artan küreselleşmenin de etkisiyle dünyayla entegre olabilmelerine fırsat verecek bilgiler verilmesi hedeflenir. Önemli bir eğitim merkezi olan kurumumuzda bu bağlamda Milli Eğitim Bakanlığının da belirlediği hedefler doğrultusunda, ülkemiz ve dünyanın ihtiyaç duyduğu bilgilerle donanmış gençler yetiştirilmesi hedeflenmektedir. 2015-2019 Stratejik Planımızdaki hedeflere büyük oranda ulaşmış olan kurumumuzda, yeni stratejik planımızı hazırlarken Bakanlığımızın 2023-Eğitim Vizyonunu da göz önünde bulundurarak; çağın ihtiyaçlarına uygun, ulaşılabilir ve gerçekçi hedefler ortaya koyduk. Bu planı hazırlarken akademik başarı için iki kriterin önemini vurgu yaptık: Kurum kültürünü tam manasıyla oluşturmak ve öğrenci ile personel arasında daha iyiyi yakalamak ve olabileceğin en iyisine ulaşmak için tatlı bir rekabet ortamı oluşturmaktır. 
2019-2023 Stratejik Planımızın kurumumuz ve ülkemiz adına hayırlı olmasını diliyorum.  

Şakir YER
Okul Müdür V.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şakir YER
	Okul Müdür V.
	Muhammet ÖCEL
	Müdür Yardımcısı

	Muhammet ÖCEL
	Müdür Yardımcısı
	Adil COŞKUN
	Öğretmen

	Kübra ÖCEL
	Müdür Yardımcısı
	Adnan GEZİCİ
	Öğretmen

	Ahmet Öztaş
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Mehmet YILDIRIM
	Öğretmen

	
	
	Emin UZUN
	Öğretmen

	
	
	Kamile TURGUT
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
2004–2005 eğitim öğretim yılında ilçemiz Taşova Anadolu İmam-Hatip Lisesi binasında 29 erkek, 28 kız öğrenci olmak üzere toplam 57 öğrenciyle eğitim öğretime başlamıştır. Ayrıca okulumuz 2008–2009 eğitim-öğretim yılından itibaren kendi binasında hizmet vermektedir. Okulumuzda 17 derslik, 1 kütüphane, 1 fen laboratuvarı bulunmaktadır.. 2007–2008 eğitim-öğretim yılında ilk mezunlarını vermiştir. 2013-2014 Eğitim-öğretim yılında okulumuz pansiyonu hizmete girmiştir. 2018–2019 eğitim-öğretim yılı itibariyle 165 erkek 249 kız öğrenci olmak üzere toplam 414 öğrencimiz bulunmaktadır. Okulumuzda bir müdür vekili, iki müdür yardımcısı ve yirmi beş kadrolu öğretmen görev yapmaktadır. Ayrıca bir memur, üç hizmetli hizmet vermektedir. Pansiyonumuz bünyesinde 1 aşçı, 1 aşçı yardımcısı ve 2 kat görelisi olmak üzere 4 adet hizmetli personel çalışmaktadır
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATISTIKLER
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Amasya
	İlçesi: Taşova

	Adres: 
	Sanayi Mah. Eğitim Cad. No:3 PK: 05800 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/RJecENGK2Br

	Telefon Numarası: 
	+90 358 312 0800 
	Faks Numarası:
	+90 358 312 2082

	e- Posta Adresi:
	959649@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://www.tasovasibal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	959649
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	249
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	165
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	414
	
	Toplam
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1644 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	14
	11
	25

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	13
	34


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	Var 
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	Var 
	

	Derslik Alanları (m2)
	850
	Kütüphane
	Var 
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok 

	İdari Odaların Alanı (m2)
	150
	İş Atölyesi
	
	Yok 

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	Yok 

	Okul Oturum Alanı (m2)
	900
	Pansiyon
	Var 
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2100
	Mescit 
	Var 
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4500
	Toplantı salonu
	Var 
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2000
	
	
	

	Kantin (m2)
	70
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	36
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9A
	17
	16
	33
	11C
	13
	9
	22

	9B
	21
	13
	34
	11D
	7
	9
	16

	9C
	18
	15
	33
	11E
	19
	0
	19

	9D
	16
	14
	30
	12A
	4
	9
	13

	10A
	18
	12
	30
	12B
	5
	8
	23

	10B
	21
	9
	30
	12C
	9
	11
	20

	10C
	17
	10
	27
	12D
	18
	12
	30

	11A
	13
	8
	21
	12E
	9
	3
	12

	11B
	14
	7
	21
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mpbs


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	556360
	555417

	2017
	788471
	786461

	2018
	692212
	690882


PAYDAŞ ANALİZİ

Öğrenci Anketi Sonuçları: %
1. 
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Anketimize katılan öğrencilerimizin %35’i bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %55’i katılıyorum, %10’u kısmen katılıyorum demiştir. Kararsızım ve katılmıyorum diyen öğrencimiz bulunmamaktadır. 

2. 
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Anketimize katılan öğrencilerimizin %25 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %25 katılıyorum, %40 kararsızım %10 kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen öğrencimiz bulunmamaktadır. 

3.
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Anketimize katılan öğrencilerimizin %15 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %40 katılıyorum, %20 kararsızım,%20 kısmen katılıyorum, %5 katılmıyorum demiştir. 

4.
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Anketimize katılan öğrencilerimizin %15 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %60 katılıyorum, %10 kararsızım, %15 kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen öğrencimiz bulunmamaktadır. 

5.
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Anketimize katılan öğrencilerimizin %50 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %40 katılıyorum, %10’u kararsızım demiştir. Kısmen katılıyorum ve katılmıyorum diyen öğrencimiz bulunmamaktadır. 

6.
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Anketimize katılan öğrencilerimizin %20 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %60 katılıyorum, %10 kararsızım, %10’u katılmıyorum demiştir. Kısmen katılıyorum diyen öğrencimiz bulunmamaktadır. 

7.
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Anketimize katılan öğrencilerimizin %20 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %60 katılıyorum, %20 kararsızım demiştir. Kısmen katılıyorum ve katılmıyorum diyen öğrencimiz bulunmamaktadır. 

8.
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Anketimize katılan öğrencilerimizin %10 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %50 katılıyorum, %30 kararsızım,%10’u kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen öğrencimiz bulunmamaktadır. 

9.
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Anketimize katılan öğrencilerimizin %45 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %45 katılıyorum, %10’u kararsızım demiştir. Kısmen katılıyorum ve katılmıyorum diyen öğrencimiz bulunmamaktadır. 

10.
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Anketimize katılan öğrencilerimizin %40 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %40 katılıyorum, %10 kararsızım, %10’u kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen öğrencimiz bulunmamaktadır. 

11.
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Anketimize katılan öğrencilerimizin %20 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %70 katılıyorum, %5 kararsızım, %10’u kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen öğrencimiz bulunmamaktadır. 

12.
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Anketimize katılan öğrencilerimizin %30 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %60 katılıyorum, %5 kararsızım, %5 kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen öğrencimiz bulunmamaktadır. 

13.
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Anketimize katılan öğrencilerimizin %40 bu ifadeye katılıyorum derken, %30 kararsızım, %30 kısmen katılıyorum demiştir. Kesinlikle katılıyorum ve katılmıyorum diyen öğrencimiz bulunmamaktadır. 

Öğretmen Anketi Sonuçları:%
1.  Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
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Anketimize katılan öğretmenlerimizden %45 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %45 katılıyorum, %7 kısmen katılıyorum %3 katılmıyorum demiştir. Kararsızım diyen öğretmenimiz bulunmamaktadır. 

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
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Anketimize katılan öğretmenlerimizden %70 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %30 katılıyorum demiştir. Kararsızım, kısmen katılıyorum ve katılmıyorum diyen öğretmenimiz bulunmamaktadır. 

3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
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Anketimize katılan öğretmenlerimizden %15 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %50 katılıyorum, %30 kararsızım, %5 kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen öğretmenimiz bulunmamaktadır. 

4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
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Anketimize katılan öğretmenlerimizden %45 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %40 katılıyorum, %10 kararsızım, %5 kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen öğretmenimiz bulunmamaktadır. 

5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
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Anketimize katılan öğretmenlerimizden %30 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %35 katılıyorum, %17 kararsızım, %18 kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen öğretmenimiz bulunmamaktadır. 

6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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Anketimize katılan öğretmenlerimizden %10 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %25 katılıyorum, %25 kararsızım, %30 kısmen katılıyorum, %10 katılmıyorum demiştir. 

7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
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Anketimize katılan öğretmenlerimizden %20 bu ifadeye katılıyorum derken, , %20 kararsızım, %35 kısmen katılıyorum, %10 katılmıyorum demiştir. Kesinlikle katılıyorum diyen öğretmenimiz bulunmamaktadır. 

8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
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Anketimize katılan öğretmenlerimizden %20 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %60 katılıyorum, %5 kararsızım, %10 kısmen katılıyorum, %5 katılmıyorum demiştir. 

9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
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Anketimize katılan öğretmenlerimizden %15 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %50 katılıyorum, %30 kararsızım, %5 kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen öğretmenimiz bulunmamaktadır. 

10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
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Anketimize katılan öğretmenlerimizden %15 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %45 katılıyorum, %35 kararsızım, %5 kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen öğretmenimiz bulunmamaktadır. 

11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
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Anketimize katılan öğretmenlerimizden %25 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %45 katılıyorum, %10 kararsızım, %15 kısmen katılıyorum, %5 katılmıyorum demiştir. 

12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
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Anketimize katılan öğretmenlerimizden %20 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %40 katılıyorum, %15 kararsızım, %20 kısmen katılıyorum, %5 katılmıyorum demiştir.
13.  Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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Anketimize katılan öğretmenlerimizden %50 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %40 katılıyorum,  %10 kısmen katılıyorum demiştir. Kararsızım ve katılmıyorum diyen öğretmenimiz bulunmamaktadır. 

Veli Anketi Sonuçları: %
1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
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Anketimize katılan velilerimizden %30 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %60 katılıyorum,  %10 kısmen katılıyorum demiştir. Kararsızım ve katılmıyorum diyen velimiz bulunmamaktadır. 

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
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Anketimize katılan velilerimizden %30 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %60 katılıyorum, %5 kararsızım, %5 kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen velimiz bulunmamaktadır. 

3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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Anketimize katılan velilerimizde %20 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %50 katılıyorum, %25 kararsızım, %3 kısmen katılıyorum, %2 katılmıyorum demiştir. 

4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
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Anketimize katılan velilerimizden %20 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %50 katılıyorum, %15 kararsızım, %15 kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen velimiz bulunmamaktadır. 

5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
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Anketimize katılan velilerimizden %15 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %70 katılıyorum, %15 kararsızım demiştir. Katılmıyorum ve kısmen katılıyorum diyen velimiz bulunmamaktadır. 

6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
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Anketimize katılan velilerimizden %40 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %40 katılıyorum, %20 kararsızım demiştir. Katılmıyorum ve kısmen katılıyorum diyen velimiz bulunmamaktadır. 

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
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Anketimize katılan velilerimizden %30 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %55 katılıyorum, %15 kararsızım demiştir. Katılmıyorum ve kısmen katılıyorum diyen velimiz bulunmamaktadır. 

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
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Anketimize katılan velilerimizden %25 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %50 katılıyorum, %25 kararsızım demiştir. Katılmıyorum ve kısmen katılıyorum diyen velimiz bulunmamaktadır. 

9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
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Anketimize katılan velilerimizden %35 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %65 demiştir. Kararsızım, katılmıyorum ve kısmen katılıyorum diyen velimiz bulunmamaktadır. 

10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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Anketimize katılan velilerimizden %30 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %50 katılıyorum, %15 kararsızım, %5 katılmıyorum demiştir. Kısmen katılıyorum diyen velimiz bulunmamaktadır. 

11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
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Anketimize katılan velilerimizden %25 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %65 katılıyorum, %5 kararsızım, %5 kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen velimiz bulunmamaktadır. 

12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
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Anketimize katılan velilerimizden %30 bu ifadeye kesinlikle katılıyorum derken, %55 katılıyorum, %15 kararsızım, %10 kısmen katılıyorum demiştir. Katılmıyorum diyen velimiz bulunmamaktadır. 

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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Dilim 6


Anketimize katılan velilerimizden %50 bu ifadeye katılıyorum derken, %15 kararsızım, %35 kısmen katılıyorum, %10 katılmıyorum demiştir. Kesinlikle katılıyorum diyen velimiz bulunmamaktadır. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Eğitim, ahlak ve kültür noktasında ilçenin en iyi öğrencilerine sahip olmamız

	Çalışanlar
	Hem genç, hem de tecrübeli, iletişimi kuvvetli bir kadroya sahip olmamız

	Veliler
	Öğrenci velilerimizin yarısına yakın kısmının okul ile sürekli ilişkili halde olması ve okuldaki iş ve işlemlere duyarlı olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Geniş, ferah ve şehir kalabalığından uzak bir binaya sahip olmamız

	Donanım
	Fatih altyapısı ile birlikte büyük oranda donanım eksiğimiz olmaması 

	Bütçe
	Kantin geliri, sponsor ve bağışların olması

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik, dinamik, yenilikçi ve disiplinli bir yönetim yapısının olması

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci, veli, öğretmen ve yönetimin istediği zaman sıkı iletişim içinde olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik başarıda öğrencilerin istenen seviyede olmaması 

	Çalışanlar
	Yardımcı hizmetler personelinin sayısının yetersiz olması

	Veliler
	Velilerimizin yarıdan biraz fazlasının okuldaki iş ve işleyişlere duyarlı olmaması ve yarıya yakınının köyde yaşıyor olması

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenciler için sportif faaliyetleri yapabilmesi için yeterli alanın olmaması, öğrencilerimizin amacı doğrultusunda kullanabilecekleri büyük bir kütüphane olmaması

	Donanım
	Z-Kütüphane ve BT sınıfının olmaması

	Bütçe
	Kantin geliri ve bağışların yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenlerin okul idaresine yönetim ve disiplin işleri konusunda fazla destek olmamaları

	İletişim Süreçleri
	Veli toplantılarına katılımın düşük olması nedeniyle okul-veli işbirliği ve iletişiminin istenilen seviyede olmaması


DIŞSAL FAKTÖRLER

Fırsatlar

	Politik
	2023 eğitim vizyonunun getireceği heyecan verici yenilikler
Başarılı öğrencilerin liselere yeni yerleştirme sisteminden dolayı okulumuzu ilk sırada tercih etmeleri

	Ekonomik
	Okulumuzun pansiyonlu olması ve ödeneklerin zamanında geliyor olması

	Sosyolojik
	İlçemizin büyük oranda memurların yaşadığı bir yerleşim alanı olması

	Teknolojik
	Fiber internet ağı ve akıllı tahtaların aktif olması

	Mevzuat-Yasal
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin öğrencinin ve okulun ihtiyaçlarına karşılık vermesi

	Ekolojik
	Okulun civarında orman ve ırmak olması


Tehditler

	Politik
	Öğrencilerin alan seçimini 10. Sınıfta yapıp, 11. Sınıfta alanlara ayrılıyor olmaları 

	Ekonomik
	Velilerin bazılarının ekonomik durumunun düşük olması

	Sosyolojik
	Öğrencilerin bir kısmının lisans/ön lisans eğitimi almak istememesi

	Teknolojik
	Öğrencilerimizin teknoloji bağımlılığı ile birlikte güvenli internet kullanımında uygun olmayan tutum geliştirmesi

	Mevzuat-Yasal
	Günlük ve haftalık ders saati sayısının fazla olması

	Ekolojik
	İlçede sokak köpekleri sayısının fazla olması ve hayvan barınağı yetersizliği
Okul binasının çevre yoluna yakınlığı sebebiyle egzoz dumanlarının okul hava sahasına giriyor olması 


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula öğrencilerimizin %99’u devam etmekteyken %1’lik dilim devam etmemektedir.

	2
	9. sınıf ve ara sınıflardan nakil gelen öğrencilerimiz, kurum içi kurallarımıza, önceki eğitim kurumlarından farklı olan uygulamalara ve yeni arkadaş çevrelerine adaptasyon için uyum ve oryantasyon programlarına ihtiyaç duymaktadır.

	3
	Okulumuzun açıldığı yıldan bu yana, 2018-2019 eğitim öğretim yılında ilk defa gelen kaynaştırma ve özel yetenekli öğrencilerimize yönelik, kurum öğretmenlerimize gereken seminer çalışmalarının yapılmasına ihtiyaç duyulmaktadır.

	4
	İlçemizde sınavla alan okul bulunmadığından, ortaokul diploma notu en yüksek olan öğrenciler kurumumuza gelmektedir. Ancak sınavla öğrenci alan düşük puanlı Fen/Anadolu liselerini tercihte bulunan öğrencileri kendi okulumuzu tercih etmeleri noktasında yeterli çabaların gösterilmesi gerekmektedir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Üniversiteye yerleşme oranımız son 4 yılda ortalama %51’dir. 4 yıllık fakültelere yerleşme oranımız %17’dir.

	2
	Yerel çapta kültürel, sportif yarışmalarda derecelerimiz mevcuttur. Ancak ulusal çapta henüz bir başarımız bulunmamaktadır.

	3
	Okul ve pansiyon fiziki durumumuz eğitim öğretime %100 hazırdır ancak geliştirilmesi gereken alanlar mevcuttur. (laboratuvarlar vb.)

	4
	Okul rehber öğretmenimizin son iki yılda tercih döneminde izinli olması sebebiyle öğrenciler üniversite tercih döneminde ilçe Milli Eğitim Müdürlüğünün görevlendirdiği rehber öğretmenler vasıtası ile tercih yapmaktadır. Rehber öğretmenlerin öğrencilerimizi tam manası ile tanımamaları sağlıklı yönlendirmede büyük bir eksikliktir.

	5
	Öğretim yöntem ve teknikleri öğrencilerin sosyo-ekonomik çevrelerine ve hazır bulunuşluk seviyelerine uygun olmalıdır. Bu bağlamda eğitimde yenilikleri takip edebilme adına kurum öğretmenlerimiz ilgili alanda hizmet içi eğitim ve seminerlere ihtiyaç duymaktadırlar.

	6
	Fizik, kimya, biyoloji, coğrafya, geometri derslerinde gerekli görsel araçlara ve uygulama araçlarına ihtiyaç duyulmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimde son dört yılda büyük mesafeler kat edilmiştir. Ancak bu durumun devamlılığının sağlanması gerekmektedir.

	2
	Kurumsal yönetimde kurum kültürünün tesis edilmesinde büyük özverilere ve iletişim süreçlerine sürekli ihtiyaç duyulmaktadır.

	3
	Kurum yerleşkesinin güvenliği noktasında büyük gelişme kat edilmiştir. Ancak bu durumun sürekliliği oldukça önemlidir.

	4
	Temizlik ve hijyen eğitimleri sürekli olarak yardımcı hizmetler personellerimize verilmelidir.

	5
	Pansiyonlu bir okul olmamız, deprem bölgesinde bulunmamız iş sağlığı ve güvenliğini en üst seviyelerde tutmamız gerektiğinin en önemli iki öncülüdür. 

	6
	Kurumumuza 43 farklı köyden 49 servis taşıma yapmaktadır. Servislerin geç kalma problemleri bulunmaktadır. Ancak servis denetimlerinde servis şoförlerinden kaynaklı olan problemler yaşanmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.
VİZYONUMUZ
Akademik başarı ve milli-manevi değerlerine bağlı iki kanatlı kalifiye bireyler yetiştirme.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Karşılıklı güven ve dürüstlük,

2. Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

3. Adaletli performans değerlendirme,

4. Bireysel farkları dikkate almak,

5. Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

6. Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

7. Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
8. Sorumluluk duygusu 
9. Kendine güven
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan başarılı ortaokul öğrencilerinin okulumuzu tercih etmelerini sağlayan, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin ihtiyaçlarına karşılık verebilen, etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan başarılı ortaokul öğrencilerinin okulumuzu tercih etmeleri sağlanacak, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecek, özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin ihtiyaçlarına karşılık verilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim öğretim yılında devamsızlıktan sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	4
	4
	3
	2
	1
	1

	PG.1.1.b
	Okula uyum ve oryantasyon programına katılan 9. Sınıf öğrencilerinin oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Okula nakil gelen öğrencilerde okul rehberlik servisi ile görüşenlerin oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	LGS merkezi sınavında %20’lik dilime girip okulumuza kayıt yaptıran öğrencilerin sayısı
	1
	1
	1
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Özel eğitim hakkında hizmet içi eğitimlere seminerlere katılan öğretmen sayısı
	20
	22
	23
	23
	24
	25

	PG.1.1.f.
	Özel eğitim ile alakalı kurumumuzda yapılan eğitim/seminer sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzdaki sürekli devamsız öğrencilerin devamsızlık gerekçeleri, sosyo-ekonomik çevreleri, aile eğitim seviyelerinin tespiti
	Rehberlik yürütme komisyonu
	Kasım 2019, Mart/Kasım 2020, Mart/Kasım 2021, Mart Kasım 2022, Mart/Kasım 2023

	1.1.2
	Öğrenci devam-devamsızlık anketinin uygulanması
	Okul rehberlik servisi
	Aralık 2019, Aralık 2020, Aralık 2021, Aralık 2022, Aralık 2023

	1.1.3
	Öğrencilerin devamsızlık nedenleri çerçevesinde yapılacak önleyici rehberlik planlarının organizasyonu
	Okul rehberlik servisi
	Aralık 2019, Aralık 2020, Aralık 2021, Aralık 2022, Aralık 2023

	1.1.4
	Ortaöğretime uyum programlarının öğrencilere uygulanması
	Rehbelik yürütme komisyonu
	Eylül 2019, Eylül 2020, Eylül 2021, Eylül 2022, Eylül 2023

	1.1.5
	Nakil gelen öğrencilerle gerekli rehberlik çalışmalarının yapılması
	Okul rehberlik servisi
	Her nakil döneminde

	1.1.6
	Kurumumuz öğretmenlerine özel eğitim (kaynaştırma eğitimi) ile alakalı eğitimler verilmesi
	Okul rehberlik servisi
	Haziran mesleki çalışma seminerleri sırasında

	1.1.7
	İlçemiz ortaokullarında okulumuzun tanıtılması
	Okul rehberlik servisi
	Nisan 2019, Nisan 2020, Nisan 2021, Nisan 2022, Nisan 2023

	1.1.8
	İlçemiz ortaokul son sınıf öğrencilerinin okulumuza davet edilip okulumuz tanıtımının yapılması
	Okul yönetimi
	Mayıs 2019, Mayıs 2020, Mayıs 2021, Mayıs 2022, Mayıs 2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve fiziki ortamı %100 hazır hale getirmeyi amaçlayan bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Üniversiteye yerleşme oranı
	46
	52
	56
	60
	64
	68

	PG.2.1.b
	4 yıllık fakültelere yerleşme oranı (örgün)
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.1.c.
	2 yıllık bölümlere yerleşme oranı (örgün)
	28
	26
	24
	22
	20
	28

	PG.2.1.d.
	4 yıllık fakültelere yerleşme oranı (açık öğretim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.e.
	2 yıllık bölümlere yerleşme oranı (açık öğretim)
	3
	3
	2
	2
	1
	0

	PG.2.1.f.
	Kurumumuz öğretmenlerine öğretim yöntem ve teknikleri ile alakalı düzenlenen eğitim sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.g.
	Kurumumuzda son sınıf öğrencilerine uygulanan deneme sınav sayısı
	6
	6
	8
	8
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	İl milli eğitim müdürlüğünün oluşturmuş olduğu soru havuzundan elde edilecek olan deneme sınavlarının yapılması
	Okul Sınav Komisyonu
	2019, 2020….., 2023 Eğitim-Öğretim Yılları süresince

	2.1.2
	Kurumumuzda sosyal, kültürel yarışmalar düzenlenmesi 
	Yarışma komisyonu
	2019, 2020….., 2023 Eğitim-Öğretim Yılları süresince

	2.1.3
	Kurumumuzda sportif faaliyetler düzenlenmesi
	Spor kulübü
	2019, 2020….., 2023 Eğitim-Öğretim Yılları süresince

	2.1.4
	Ulusal çapta yapılan yarışmalara öğrencilerin hazır hale getirilmesi ve yarışmaların takiplerinin yapılması
	Yarışma komisyonu
	2019, 2020….., 2023 Eğitim-Öğretim Yılları süresince

	2.1.5
	Fizik-Kimya, Biyoloji laboratuarlarının malzeme eksiklerinin giderilmesi için Mebbis üzerinden talepte bulunulması
	Okul yönetimi
	Haziran 2019

	2.1.6
	Öğrencilerimizin üniversite tercihlerini sağlıklı yapabilmesi için kurumumuz rehber öğretmeninin tercih sürecinde kurumumuzda görevlendirilmesi
	Okul idaresi
	2019-2023 üniversite tercih süresince

	2.1.7
	Kurum öğretmenlerimize güncel öğretim yöntem ve teknikleri ile alakalı hizmet içi eğitim ve seminerler düzenlenmesi
	Okul idaresi
	Eylül mesleki çalışma seminerleri sırasında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  
Kurumsal etkili iletişimi şiar edinen bir yönetim anlayışı ile, kurum kültürünün tesis edildiği, kurum güvenliğinin sürekliliği sağlandığı, taşıma sorunlarının çözüldüğü, iş sağlığı ve güvenliğinin birinci öneme sahip olduğu, temiz hijyenik bir kurumsal kapasiteye erişilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Temizlik ve hijyen eğitimlerinin sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.b
	Deprem tatbikatı sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.c
	Yangın tatbikatı sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.d
	Kimyasal tatbikatı sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Kurum yerleşkesinin güvenliğinin sağlanması adına İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden güvenlik elemanının talep edilmesi
	Okul yönetimi
	Eylül 2019, Eylül 2020, Eylül 2021, Eylül 2022, Eylül 2023

	3.1.2
	Yardımcı hizmetler personelimize temizlik ve hijyen semineri verilmesi
	Toplum Sağlığı Merkezi
	2019 Eylül ve devam eden süre içinde yeni gelen personellere planlanacak zamanlarda

	3.1.3
	Öğretmenlerimize temizlik ve hijyen semineri verilmesi
	Toplum Sağlığı Merkezi
	2019 Eylül/2020 Şubat

	3.1.4
	Öğrencilerimize temizlik ve hijyen semineri verilmesi
	Toplum Sağlığı Merkezi
	2019 Eylül/2020 Şubat

	3.1.5
	Deprem tatbikatları yapılması 
	Okul İş Sağlığı ve Güvenliği Komisyonu/Sivil Savunma Kulübü
	Kasım 2019, Mart/Kasım 2020, Mart/Kasım 2021, Mart/Kasım 2022, Mart/Kasım 2023

	3.1.6
	Yangın tatbikatlarının yapılması
	Okul İş Sağlığı ve Güvenliği Komisyonu/Sivil Savunma Kulübü
	Kasım 2019, Mart/Kasım 2020, Mart/Kasım 2021, Mart/Kasım 2022, Mart/Kasım 2023

	3.1.7
	Servis denetim toplantılarının yapılıp, servis denetimlerinin düzenli bir şekilde yürütülmesi
	Yetkili Müdür Yardımcısı başkanlığındaki komisyon
	Her hafta başı 2019, 2020 ………,2023 Eğitim Öğretim Yılları süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	700000
	770000
	847000
	931700
	1024810
	4273570

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5500
	6000
	6500
	7000
	75000
	32500

	TOPLAM
	705500
	776000
	853500
	938700
	1032310
	4306070


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
Paydaş anketleri
i
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